
ϭϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 
 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�WĂƌĞŶƚĂů�^ƵƌǀĞǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�
ĂƐŬĞĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͘� 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ�ǁŚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ŐĂǀĞ� ƵƐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘� � dŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ—ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�WŚĂƐĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�� 
 
&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯϭϱ�ĂŶĚ�Ϯϳ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�KŶůǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ŚĂĚ�^�E��ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
 
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 

WĂƌĞŶƚĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϮ EƵŵďĞƌ�
ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ 

^ƚƌŽŶŐůǇ�
ĂŐƌĞĞ�ͬĂŐƌĞĞ 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů Ϯϭϯ ϵϵй 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů Ϯϭϱ ϵϵй 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ Ϯϭϯ ϭϬϬй 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵůůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ� ϲϯ ϵϱй 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϮϬϮ ϵϮй 
tŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘ ϭϴϵ ϭϬϬй 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ ϭϴϳ ϵϲй 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ǁĞůů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů ϮϬϳ ϵϴй 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞƚƐ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ ϭϵϮ ϵϳй 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŝĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů ϮϬϱ ϵϵ͘ϱй 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁŝĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϭϵϰ ϵϲй 
/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ ϭϴϯ ϵϲй 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�^�E��ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� Ϯϳ ϵϮ͘ϱй 



tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͖ 

¨ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁĞůů͘ 

¨ sĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�
ŐŽŽĚ͘� 

¨ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŬŝĚƐ͘ 

¨ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ—ϱ�ƐƚĂƌƐ� 

¨ ��ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐĐŚŽŽů—ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ�DDW^ 

¨ 'ƌĞĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

¨ DǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�ƟŵĞƐ͘�DƵŵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉͬƚĞĂĐŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

¨ �ĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌ 

¨ ^ĐŚŽŽů�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ĂƵƟƐŵ�ďĞĨŽƌĞ�/�ĚŝĚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐŽƚ�Śŝŵ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘� 

¨ KǀĞƌĂůů�/�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

¨ ZĞĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞůů�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘� 

¨ DǇ�ĐŚŝůĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�DǇ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘� 

¨ tĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͘� 

¨ dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͘�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘� 

¨ ZĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽŽů͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘� 

¨ dĞĂĐŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��ŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� � 

¨ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĮŶĚƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 

tĞ�ĚŽ�ŽīĞƌ�ϯ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ϭ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵͿ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�^�E�K�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^�E�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��,�W͘���ůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͕�Ăƚ� ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƚĞĂŵ� ĂƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƉĂƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�� 

¨ :ƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ƐĞĞƐĂǁ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͘ 

¨ �ĂŶ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

tĞ� ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ŽƵƌ� ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� ĂŶĚ� ƉĂƉĞƌ�ǁĂƐƚĞ͘�DƵĐŚ�ŽĨ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ� ƉƌĂĐƟƐĞ� ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ƉĂƉĞƌ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ǁƌŝƩĞŶ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ŚĂƐ� ŵŝŶŝŵĂů�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵƚ�ĚĂŝůǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ� ĨĂĐƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉĂĐƞƵů� ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĂůů�ƐŬŝůůƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵĂƚŚƐ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚ�DĂĚƌĂƐƐĂ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƵƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�^ĞĞ^Ăǁ�ŽŶůŝŶĞ—ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�WŚĂƐĞ�>ĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�� 

 



 
¨ /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ŚŽŵĞ͘��ůƐŽ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŚŝůĚΖƐ�ǁŝĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 

 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵŽƟǀĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ—ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�͞ƐŵŝůŝĞƐ͟�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘� KŶĐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ϭϬϬ� ƐŵŝůŝĞƐ� ƚŚĞǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ĂŶĚ� Ă� ƐŵĂůů� ƉƌŝǌĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǁĞĞŬůǇ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘� dŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶ�ŵĂƌďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ—ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƌĞǁĂƌĚ͘� 
 

¨ dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�W��ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕� zŽŐĂ� ŝŶ� zϭ͕� ĐǇĐůŝŶŐ� ŝŶ� zϮ͕� ^ǁŝŵŵŝŶŐ� ŝŶ� zϰ� ĂŶĚ� ďĂůůĞƚ� ŝŶ� zϱ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� �ƐƉŽƌƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽŽƚďĂůů͕�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝĐŬĞƚ͘� ��ƵƌŝŶŐ� ůƵŶĐŚƟŵĞ�ƉůĂǇ͕�
^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂĚĞƌƐ�;ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϮͿ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ŐĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ 

 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͖ 
 
ϱй�;ϯ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ��ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘ 

Our response… 
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ŝƚ� ŝƐ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ďƵůůǇŝŶŐ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ĂŶǇ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƉŽŽƌ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� Žƌ� ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ͘��KŶ�ƌĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 
KƵƌ�W^,��ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƉŽŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƵŶŬŝŶĚ͘�� 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� � ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘��ůĂƐƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŚŝŐŚ͘� tĞ� ĨŽůůŽǁ� Ă� ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů� ǁŚŝĐŚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶƐ͘� 
 
ϴй�;�ϭϳ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
Our response… 
tĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘��KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŵĂƚƐ�ĂƌĞ�
ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ͘��^ŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘� >ŝŬĞ� ŵŽƐƚ� WƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ��ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘� �&Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�^�E�K�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 
 
�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵůǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ—� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĐůĂƐƐ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ŚĞĂĚ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�Žƌ�ĐĂƚĐŚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ͘�� 
 
>ŽƌƌĂŝŶĞ�DĂƌƟŶ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
 


